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PEDAGOGIA E EM ESPACOS NAO ESCOLARES: DESAFIOS E POSSIBILIDADES
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1 INTRODUCAO

A educagao é fundamental para o desenvolvimento de um individuo. Ao se
falar em educagao, ha que se falar em pedagogia. A palavra pedagogia vem do grego e
tem como significado etimoldgico guia, preceptor, mestre, aquele que conduz. Na Grécia
Antiga, o escravo que conduzia as criangas de casa até a “escola” eranomeado pedagogo.
Esse espaco escolar tinha como finalidade fazer com que as criangas pudessem conviver
socialmente com outras criangas e aprender atividades diferentes.

Frison (2004) discute o lugar da educagao afirmando que,

na escola, na sociedade, na empresa, em espagos formais ou nao
formais, escolares ou ndo escolares, estamos constantemente
aprendendo e ensinando. Assim, como nao ha forma tinica nem modelo
exclusivo de educagao, a escola nao é o tnico em que ela acontece e,
talvez, nem seja o0 mais importante. As transformagoes contemporaneas
contribuiram para consolidar o entendimento da educagao como
fendomeno multifacetado, que ocorre em muitos lugares, institucionais
ou nao, sob varias modalidades (FRISON, 2004, p. 88).

No Brasil, por muitas décadas, a pedagogia foi compreendida como a ciéncia
cuja presencga era considerada somente nas escolas, onde o pedagogo atuava com o
trabalho de docéncia, de gestao e de coordenagdao pedagogica. Em 2006, com a
publicagao das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia, seus
espacgos de pratica sdao expandidos na sociedade, deixando de ser visto apenas em
atividades de ensino e educagao (BRASIL, 2006).

A educagao, portanto, também acontece em locais onde ndo ha escola, ja que,
por toda parte, existem “redes e estruturas sociais de transferéncia de saber de uma
geracao a outra, onde ndo foi sequer criada a sombra de algum modelo de ensino formal
e centralizado” (BRANDAO, 1995, p. 13). Na atualidade, apresenta-se com uma vasta
diversidade de trabalhos, procurando atender as demandas da sociedade como um todo:
hospitais, espagos sociais, empresas, entre outros.

Diante do exposto, esse trabalho levanta os seguintes problemas: “Em que
espagos nao escolares temos atuacao do pedagogo?”; “Quais as possibilidades e desafios
existentes no mercado para o pedagogo além do ambiente escolar?”.

Até alguns anos atras a pedagogia era muito limitada a escola, mas atualmente
vem ganhando espaco. E preciso que a sociedade veja o pedagogo somente no ambiente
escolar. Entdo, isto deve ser um tema mais explorado, buscando mostrar as
possibilidades, o mercado de trabalho e os desafios existentes.
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Este estudo é direcionado principalmente a estudantes, a pedagogos formados
e as pessoas que nao se identificam apenas com a escola, para que sejam apresentadas a
esse publico as inumeras possibilidades existentes, a fim de superar os desafios que
surgem a cada dia em espagos de atuagao nao escolares. O estudo teve como objetivo
geral analisar os possiveis campos de atua¢ao do pedagogo e averiguar os desafios e as
possibilidades da atuacao deste nos ambientes nao escolares. E como objetivos
especificos a apresentagdo de uma breve histéria da pedagogia e a identificacao de
espagos nao escolares de atuagao do pedagogo.

Acredita-se que ainda ha um olhar muito limitado em relagdo ao espago de
atuacdo do pedagogo, enquanto ha um leque de oportunidades em outros ambientes
profissionais, fora das institui¢des escolares.

2 METODOLOGIA

Com o intuito de alcangar os objetivos propostos neste trabalho, as pesquisas
foram realizadas por meio de coleta de informacdes de materiais bibliograficos. Foram
utilizados os descritores “Pedagogia”, “Pedagogia nao escola” e “Espagos nao escolares”
na busca de artigos académico-cientificos. Consultou-se também a Lei de Diretrizes e
Bases da Educac¢ao Nacional e defini¢des doutrinarias das Diretrizes Curriculares
Nacionais. O aprofundamento deste estudo contemplou ainda uma pesquisa
documental.

3 UMA BREVE HISTORIA DA PEDAGOGIA

Pedagogia, foi desenvolvida no século XIX, sendo considerada uma ciéncia que
estuda os aspectos tedricos e praticos relacionados a educagao. Desde sua criagdo, a
Pedagogia vem passando por diversas mudangas. Segundo Libaneo (2005), a Pedagogia
estd conectada com os aspectos da sociedade e com as normas educacionais do pais.

Ortega (2009, p. 29) afirma que “a principal finalidade da educa¢ao é humanizar
o homem e tornd-lo emancipado para exercer com cidadania seus direitos e deveres”.
Com isso, a educacdo é identificada pela busca da socializagdo e preza pela
independéncia do individuo a fim de torna-lo um ser mais critico, autdbnomo e reflexivo.
Dessa forma, ele podera atuar exercendo sua cidadania, seus deveres e, principalmente,
fazendo valer seus direitos.

Em 1939, surgiu o curso de pedagogia propriamente dito, na Universidade do
Brasil, dentro da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras. Apesar da sua implantagao,
o bacharel ndo possuia amparo profissional e os licenciados nao possuiam campo de
atuacao, dificultando a definigao do lugar para desenvolver seus encargos de pedagogo.
Em decorréncia disso, em 1962, houve alteragdes no material do curso, dando prioridade
a uma formagao técnica de professores pedagdgicos, dando sentido aos profissionais
desta area (SILVA, 1999).

Deve-se entender a pedagogia como pratica cultural, que envolve uma pratica
intencional de produgao e internaliza¢do de significados. E esse carater de mediacio
cultural que explica as varias educagdes, suas modalidades e instituicoes, entre elas a
educacgao escolar.
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Por outro lado, para Franco (2008), a docéncia ndo ¢ a base identitaria da
Pedagogia. Para o autor, a fundamentagao da pratica docente deve ser a ciéncia
pedagogica, evidenciando que ndo é a Pedagogia que faz o docente, mas o docente que
é feito por suas agoes pedagogicas.

A Pedagogia, mediante conhecimentos cientificos, filosoficos e técnico-
profissionais, investiga a realidade educacional em transformacao, para explicitar
objetivos e processos de intervencao metodoldgica e organizativa referentes a
transmissao de saberes e modos de acao. Ela visa ao entendimento, global e
intencionalmente dirigido, dos problemas educativos e, para isso, recorre aos aportes
tedricos providos pelas demais ciéncias da educagio (LIBANEO, 2001).

4 A EXPANSAO DA AREA DE ATUACAO DO PEDAGOGO

O Pedagogo tem seu curriculo estendido a espagos ndo escolares, possuindo
diversas possibilidades, deixando de ser o tradicional profissional atuante apenas em
salas de aula e passa a estar preparado para atuar em espagos socioeducativos. Sendo
assim, abre espaco para a educagao que acontece em diversas situagoes, pois ele trabalha
com a educacao na integralidade do ser humano. Nesse sentido, Libaneo pontua que, de
acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais, fica estabelecido para o curso de
pedagogia o seguinte:

Proponho que os profissionais da educacdo formados pelo curso de
Pedagogia venham a atuar em varios campos sociais da educacao,
decorrentes de novas necessidades e demandas sociais a serem
regulados profissionalmente. Tais campos sao: as escolas e os sistemas
escolares; os movimentos sociais; as diversas midias, incluindo o
campo editorial; as areas da satde; as empresas; os sindicatos e outros
que se fizerem necessarios (LIBANEO, 2005, p. 14).

De acordo com o autor, essa possibilidade de campos de atuagdo ja se faz
presente nas legislacdes educacionais brasileiras desde a década de 90. Os documentos
legislativos mais recentes tratam do ponto sobre as possibilidades de atuacdo dos
profissionais da educagao, como a Lei n. 9394, de 20 de dezembro de 1996, mais
conhecida como LDB (Lei de Diretrizes de Bases da Educagao Nacional).

Art. 61. A formagao de profissionais da educagdo, de modo a atender
aos objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as
caracteristicas de cada fase do desenvolvimento do educando, tera
como fundamentos: 1.a associagdo entre teorias e praticas, inclusive
mediante a capacitacdo em servico; aproveitamento da formacdo e
experiéncias anteriores em institui¢cdes de ensino e outras atividades
(BRASIL, 1996).

Percebe-se nesse trecho da LDB o termo “outras atividades”. A educagao nao
escolar pode estar inserida nesse termo como uma possibilidade de atuacdo do
pedagogo. Esse progresso é de suma relevancia para o profissional que deseja atuar em
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espagos nao escolares, dando direcionamento a essa modalidade de educagao, pois a
sociedade conforme o seu avango necessita de novas possibilidades na educagao.
De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais, fica estabelecido:

Art. 2° As Diretrizes Curriculares para o curso de Pedagogia aplicam-
se a formacao inicial para o exercicio da docéncia na Educacao Infantil
e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino
Médio, na modalidade Normal, e em cursos de Educagao Profissional
na area de servigos e apoio escolar, bem como em outras areas nas quais
sejam previstos conhecimentos pedagdgicos [...].

Art. 4° O curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a formacao de
professores para exercer funcdes de magistério na Educacao Infantil e
nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio,
na modalidade Normal, de Educacédo Profissional na area de servicos e
apoio escolar e em outras areas nas quais sejam previstos
conhecimentos pedagdgicos.

Paragrafo tnico. As atividades docentes também compreendem
participacdo na organizagao e gestdo de sistemas e institui¢des de
ensino, englobando:

- Planejamento, execugao, coordenagdo, acompanhamento e avaliagao
de tarefas proprias do setor da Educagao;

- Planejamento, execugdo, coordenacao, acompanhamento e avaliagao
de projetos e experiéncias educativas nao-escolares;

- Producéo e difusao do conhecimento cientifico-tecnolégico do campo
educacional, em contextos escolares e nao-escolares (BRASIL, 2006).

Percebe-se a abrangéncia do campo pedagdgico e as possibilidades de atuagao
do pedagogo nesses espagos. Dessa forma, a agao pedagdgica no espago nao formal é
referente as atividades que compreendem trabalho em equipe, planejamento,
estratégias, formacdo profissional e pessoal, coordenagao, orientagao, sendo que a
finalidade desses atos sao as transformacoes do sujeito.

5 PRATICAS PEDAGOGICAS EM EDUCACAO NAO ESCOLAR

Pode-se compreender a educagao nao escolar (ENE) como uma categoria que
engloba préticas formativas fora da escola. E mais adequada para se referir aos espagos
educativos em que ocorrem processos formais e informais, ocorridos fora da escola, em
contexto ndao convencional. Fundamentada na ideia de educagao ao longo de toda a vida,
a ENE se configura como

[...] produto de uma dialética com varias dimensodes [...]. Experiéncia
singular de cada pessoa ela é, também, a mais complexa das relagdes
sociais, dado que se inscreve, ao mesmo tempo, no campo cultural, no
laboral e no da cidadania (DELORS, 1999, p. 107).

Referente ao exposto, é possivel considerar a ENE na designacao de espacos,
contextos ou ambito social e institucional fora da escola, em que praticas educativas
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sejam desenvolvidas considerando os modelos formais e informais, em diversos
modelos e niveis de inter-relagdes.

Atualmente, ocorre o crescimento de projetos sociais de carater educativo, com
caracteristicas compensatorias, acolhendo criangas e jovens, desenvolvendo uma
educacao pautada em valores para a vida. Sabe-se que a educacao escolar tem sido
definida, pesquisada, estudada e sistematizada historicamente como nao formal. Nesse
sentido, recorremos a Gohn (2001, p. 32) para uma defini¢ao dessa pratica que

aborda processos educativos que ocorrem fora das escolas, em
processos educativos da sociedade civil, ao redor de ag¢des coletivas do
chamado terceiro setor da sociedade, abrangendo movimentos sociais,
organizagdes nao governamentais e outras entidades sem fins
lucrativos que atuam na drea [...].

Para transpor uma pratica educativa ndo escolar ao terreno das praticas
pedagogicas, torna-se necessario o reconhecimento critico das condi¢oes que organizam
os contextos nos quais essa pratica estd inserida, bem como a compreensao das
intencionalidades explicitas e implicitas que dao sustentagao aos seus objetivos.

O papel do pedagogo nao se resume simplesmente em coordenar treinamentos,
elaborar planos, metas e avaliar os cursos de relagdes humanas. As instituigdes querem
mais que isso. Elas procuram um aliado que crie estratégias para que cada colaborador
se perceba como peca importante para a instituigao.

O pedagogo deve ser capacitado para que mudangas ao individuo acontecam
de maneira eficiente e eficaz, pois, decorrentes das mudangas sociais, as suas
competéncias precisam ser reestruturadas, enquanto suas praticas devem ser eficientes
para o meio em que atua (MORAES, 2010). No exercicio de sua fung¢ao, o pedagogo
precisa trabalhar em equipe. Dessa forma, suas atividades sao desenvolvidas no contato
com as pessoas. Assim também, ele esta presente na elaboragao e/ou reestruturagao de
documentos que registrem e organizem os processos pessoais.

Destacam-se algumas areas escolares na literatura nao escolar de atuagdao do
pedagogo, dentre elas: a Pedagogia Empresarial, a Pedagogia Hospitalar, a Pedagogia
Juridica e a Pedagogia Social.

5.1 PEDAGOGIA EMPRESARIAL

As empresas devem ter sua cultura organizacional bem enraizada, a fim de
conquistar o comprometimento de seus colaboradores e garantir que todos se unam em
torno de um mesmo propdsito. Essa cultura representa a visdo, a missdo e os valores da
empresa. “Existe a necessidade das entidades ligadas a producao de bens e servigos
requerer um profissional com formagao na drea educacional, com o intuito de preencher
as lacunas existentes” (TREVISAN; LAMEIRA, 2012).

As mudangas no comportamento humano sdao provocadas pelo processo de
aprendizagem, ao qual a Pedagogia se dedica. Nas empresas, tais mudancgas devem ser
guiadas para que estejam alinhadas aos objetivos do negocio, caso contrdrio, os
resultados podem nao corresponder ao planejado. Dai a importancia do profissional da
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educacao, gerenciando o processo de aprendizagem para converté-lo em agdes que
agreguem valor a organizacao.

O Pedagogo tem em sua formagao académica toda uma bagagem
necessdria para transformar a pratica educativa, onde quer que ela
aconteca, em uma atividade intencional e eficaz, orientando-a, ndo s6
para alcangar os objetivos organizacionais, mas, sobretudo para as
finalidades sociais e politicas da educagdo criando um conjunto de
condicoes metodoldgicas e organizativas para viabiliza-la (QUIRINO,
2005, p. 71).

Nesse sentido, os conhecimentos pedagogicos se tornam importantes em
diversas 4reas empresariais, como na identificagdo e no treinamento para
desenvolvimento de competéncias necessarias para um cargo, na preparagao a longo
prazo do funciondrio visando as suas necessidades durante toda a jornada na empresa,
na adaptacao de um novo colaborador na equipe apds contratacao ou troca de setor, nas
estratégias de que a empresa necessita como um todo.

As atividades do Pedagogo englobam quatro campos especificos: atividades
pedagogicas, burocraticas, sociais e administrativas, que permitem sua atuagdo em
fungdes de natureza técnico-pedagodgicas em escolas e empresas (RIBEIRO, 2004).

Percebe-se que o pedagogo deve ter competéncias cada vez mais amplas,
definindo as particularidades do sujeito, para que consiga aplicar suas habilidades de
forma significativa. Portanto, a pedagogia empresarial tem o intuito de oferecer suporte
a estruturacao de ampliagao, obtengao e transformagao de conhecimento organizacional.

5.2 PEDAGOGIA HOSPITALAR

Essa modalidade é voltada para educacao de individuos que se encontram
hospitalizados, sendo principalmente criangas e adolescentes que, mesmo doentes,
necessitam de um atendimento de forma integral. Menezes (2009 p. 32) ressalta que a
atuacdo do pedagogo hospitalar diz respeito a “fruto do reconhecimento oficial de que
independente do periodo de hospitalizagao, os educandos em situagao de internamento
tém garantido o direito a educacao”.

Diante disso, a responsabilidade do profissional é garantir que seja possivel a
continuidade a sua formagao educacional durante hospitalizagao. Alia-se o pedagogo
aos profissionais da satide, a familia, a escola e a toda rede de apoio do paciente, para
juntos trabalharem as dificuldades ocasionadas pelas doengas, buscando promover
agoes de estudo para oferecer a melhor e mais adequada educagdo dentro do préprio
espago hospitalar.

Essa polémica realidade, de ordem politica, social, psicolégica e
educacional, com imensuraveis dimensodes, veio, assim, se constituir
em incontestes argumentos a necessidade de se buscarem alternativas
de complementacdo e aprimoramento cientifico. A Pedagogia
Hospitalar representa a segura resposta ao desafio que se instalou
(MATOS; MUGGIAT]I, 2009, p. 83).
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A pratica do pedagogo na Pedagogia Hospitalar podera ocorrer em agdes
inseridas nos projetos e programas nas seguintes modalidades de cunho pedagogico e
formativo: unidades de internagao; ala de recreacdo do hospital; criangas que
necessitarem de estimulacao essencial; classe hospitalar de escolarizagao para
continuidade dos estudos; atendimento ambulatorial.

Pode-se constatar, dessa forma, que a Pedagogia é de suma importancia para o
meio hospitalar, afinal ela busca propiciar o contato indispensavel com a educagao e
garantir uma melhor qualidade de vida ao paciente hospitalizado.

5.3 PEDAGOGIA JURIDICA

O educador judicial tem como finalidade promover ensino, pesquisas e
extensoes, devendo realizar pericias, cabendo ainda fiscalizar, supervisionar e realizar
atividades técnicas na sua area de competéncia e de suas especializacdes (LIBANEO,
2005). Sua admissao é baseada em acontecimentos legais relevantes com a insercao de
psicdlogos, assistentes sociais e pedagogos, com o intuito de solucionar os casos de
pequeno e médio potencial ofensivo, além dos casos de maior complexidade, da melhor
forma possivel. Isso demonstra que o profissional pedagogo possui habilidades e
competéncias que auxiliam o trabalho em espagos que nao sejam unicamente escolares,
pois detém de facilidade para se expressar, lidar com as pessoas e determinar estratégias
(ARANHA, 2006).

O pedagogo tem uma visao ampla de atuagao voltada para o ambiente social e
para o individuo Isso faz do pedagogo um competente profissional com formagao para
enfrentar diversas situacdes, destacando-se o universo juridico. E sempre importante
trabalhar em unido com outros profissionais para assim ter condi¢oes de atender todos
os individuos da melhor forma e intervir sempre que necessario, apresentando o
exercicio pedagdgico em todos os espagos desde que os fundamentos sejam o ato da
formacao humana.

5.4 PEDAGOGIA SOCIAL

A pedagogia social pode ser explicada como uma reflexao pautada na a¢ao para
a transformacao, um trabalho vinculado a familia, a comunidade, a cultura, a sociedade.
(MORAES, 2010, p. 08).

Pode-se considerar a pedagogia social como uma area que se dedica ao estudo
das questoes da sociedade e da formagdao do desenvolvimento humano (OLIVEIRA
2018). De acordo com a autora, a pedagogia social se popularizou em 1950, com a criagao
da disciplina, de mesmo nome, “Pedagogia Social”, sendo vista como uma 4&rea
importante e estratégica para viabilizar uma Educacao Integral.

A psicologia social tem o intuito de fortalecer grupos vulnerabilizados em
atributos como comunicagdo, criatividade e senso critico. Para tanto, utiliza
conhecimentos, técnicas e ferramentas provenientes da Pedagogia e das Ciéncias Sociais
(PEDAGOGIA..., 2021). Uma das principais fungdes da Pedagogia Social € minimizar as
barreiras que excluem alguns sujeitos do processo de producao do conhecimento.
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Portanto, ¢ uma forma de ensino que relaciona teoria e pratica e tem como base central
o didlogo, potencializando os aprendizados (PEDAGOGIA..., 2021).

Além da atuagao escolar, como professor, coordenador ou diretor, o Pedagogo
Social também pode atuar em comités de formulagao de politicas publicas, em centros
de pesquisa ou ministrando cursos, palestras e workshops para estudantes ou
profissionais da educagao (PEDAGOGIA..., 2021).

6 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa buscou mostrar as formas de atuagdao nao escolar dos
pedagogos. Para cada espago ocupado, ha métodos e estratégias diferentes para o
alcance dos resultados, sendo de suma importancia o conhecimento detalhado de cada
area de atuacao e do publico-alvo.

Os principais resultados das pesquisas realizadas foram a existéncia da relagao
competéncias e trabalho pedagogico nas muitas questdes a serem resolvidas, como a
defesa pelos direitos trabalhistas e a valorizagao do pedagogo pelo governo e sociedade.
Outro dado verificado nos estudos feitos neste trabalho diz respeito a formagao do
pedagogo interligado com as nogdes de competéncias, que possuem uma definigao
confusa, nao dando uma real base que fortaleca o profissional de pedagogia que queira
atuar em espagos nao escolares.

A insercao do pedagogo dentro do ambito da educagao ndo formal significa um
grande salto para a profissdao. Os campos citados nesta pesquisa tém-se mostrado
espacos com varias possibilidades. Entretanto, inserir o pedagogo em um ambiente tao
singular e diferente da escola significa proporcionar-lhe condi¢oes para que realize um
trabalho eficaz e de qualidade.

E fundamental, em toda profissao, mediar, planejar e articular as praticas do
oficio, potencializando a resolu¢ao de problemas e inovagoes, trazendo qualidade ao
trabalho. A formagdo de profissionais deve existir em sua totalidade, sendo
imprescindivel o reconhecimento de que a partir da Resolucao n. 1/2006 o Curso de
Pedagogia nao esta restrito a esfera escolar.

Pode-se considerar como desafio a formacao do pedagogo, visto que, quando
termina a graduacao, ndo se sente apto a atuar no desempenho de suas fun¢des nos
espacgos nado escolares, pela falta de preparacao por parte do curso, necessitando a busca
por capacitagao para areas especificas. Porém, assim como nas outras areas, o pedagogo
ndo deve limitar-se a sua primeira formacao, sendo continua a ampliacio do
conhecimento, aperfei¢oando-se para que o trabalho desenvolvido seja eficiente e
duradouro, enriquecido com a sua pratica.

E importante que, cada vez mais, o tema deste estudo seja discutido e ensinado
nas institui¢des de ensino superior, ampliando a visao profissional dos graduandos,
considerando as novas demandas que envolvem a organizacdo de sistemas, unidades,
projetos e experiéncias educacionais, dreas emergentes do campo educacional.
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